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Jak muze kultura vzdélavat?

Co muze kultura nabidnout souéasné skole?

Tymova spoluprace, planovani, kritické mysleni, projektové Fizeni, samostatnost, schopnost prezentovat, komunikativnost, schopnost uéit se nové véci, flexibilita,
kreativita, empatie, zvidavost, vytrvalost... — éasto zmifiované dovednosti a kompetence nezbytné pro Gspésné fungovani v souéasném dynamickém svété. Skolsky

systém, ktery ma na tento svét Zaky pripravit, vsak s velkym zpozdénim reaguje na celospoleéenské zmény a prochazi nelehkou, nicméné nevyhnutelnou transformaci.

Postupy z tvarcich disciplin a umélecké praxe lze prenést do Skoly
jako metody poznavéni, objevovani a uceni. Mohou posilit Skolu
tam, kde je ¢asto nejslabsi — v motivaci zakQ, v jejich osobnostnim
rozvoji a v rozvoji klicovych kompetenci nezbytnych pro jejich
uplatnéni na trhu prace. Tvarci profesiondlové se mohou stat
partnery uciteld v jejich nelehké pedagogické praci.

Kultura a uméni jako nositel kreativity

Kultura a uméni jsou jednim ze zdroju kreativity. Ta je nutna
pro vznik inovaci a ziskavani kompetenci pro uplatnéni na
pracovnich mistech nenahraditelnych automatizaci. Dle
Svétového ekonomického féra bude kreativita v roce 2020
treti nejzadanéjsi dovednosti, kterou zaméstnavatelé pozaduji
po zaméstnancich. Tradiéni vzdélavaci pFistup omezujici se na
pfedavani ovéfenych informaci Zakam je pro rozvoj kreativity
nefunkéni.

Kreativita se vyznaCuje schopnostmi: pozndvat predméty
v novych vtazich a originalnim zplsobem, smysluplné je pouZivat
neobvyklym zplsobem, vidét nové problémy tam, kde zdanlivé
nejsou, odchylovat se od navyklych schémat mysleni a nepojimat
nic jako pevné... (E. Ullrich). Kdo jiny se mlZe na zavadéni
kreativnich metod ve Skolach podilet, nez samotné kulturni
organizace a umélci, ktefi maji s tvaréim feSenim ,problémd”
nejvétsi zkusenosti?

V nelehkém procesu transformace vzdélavaciho
systému ma vsak §kola mnoho spojenct a jednim z nich

je kultura a uméni. Ne vsak jako objekt vyuky, ale jako
metoda uceni a poznavani svéta i sebe samého.

Kreativni uéeni

Postupy a metody tzv. kreativniho uceni zahrnuiji Sirokou paletu forem spoluprace od jednorazové
navstévy kulturni instituce az po dlouhodobé projekty, kdy umélec pracuje s zaky pfimo ve Skole.
Kreativni u€eni stavi na praktickych aktivitdch, experimentaci, tvorbé, je projektové orientované,
emocionalné angaZuje Ucastniky, zohlednuje potreby vSech déti, klade diraz na spoluprici,
ale i individudlni pfistup a stavi na pfirozené zvidavosti déti, vétSinou zahrnuje rdzné formy
umeéleckého a kreativniho verejného vystupu, napf. vystavu, divadelni pfedstaveni, film apod.

Ve svété je béZnou praxi, Ze se kulturni instituce, umélci a tvarc¢i profesionalové podili na
formalnim vzdé&lavani déti a mlddeZe a stavaji se partnery uciteld. Skoly si uvédomuji vyhody,
které ze spoluprace vyplyvaji. Jsou nastaveny podputrné financ¢ni, formalni a metodické nastroje,
aby Skoly sluzeb ,kultury” mohly vyuZivat, umélci prochazeji vzdélavanim, které jim umoznuje
kompetentné vstupovat do vzdélavaciho procesu.

Kreativni uéeni, jakozto pFistup ke vzdélavani se se zpozdénim etabluje i v CR, bohuZel zatim viak
zcela bez systémové podpory, kterd je v zahranici standardem.

Na tuto situaci reaguje projekt Jihlava vzdélava kulturou, ktery problematiku zastfeSuje na lokalni
Urovni a z pozice mésta jakozto zfizovatele Skol i podporovatele celé fady mistnich kulturnich
aktérd usiluje o tésnéjsi dlouhodobou spolupraci.



Jihlava vzdélava kulturou je nastrojem, jak zaplnit
deficit v systémovém propojeni mezi mistnimi

Skolami a mistni kulturni a uméleckou sférou.

Toto smysluplné nastavené propojeni by v idedlnim pfipadé mélo byt standardem.
Standardem ne proto, Ze je ,moderni“, ale proto, Ze je oboustranné vyhodné.

Pro kulturni organizace je pfileZitosti pfekroit vlastni stin (kultury a uméni) smérem
do vzdélavani, kdy jiz nejde jen o to, vést zaky ke kultufe a vychovavat si své divaky
a navstévniky, ale skrze kulturu Zzakim pomahat rozvijet sebe samé.

Pro Skolu je pfileZitosti otevfit se spolupréci, vystoupit ze svého ,bezpeéného”
prostredi, jez pfipravuje zaky na pak, na budoucnost, a podilet se na redlnych projektech,
jez prekracuji rdmec skoly smérem do verejného prostoru, vyjadfuji se k nému a Zaky
privadi k fesSeni redlnych problematik, za nézZ zcela pfirozené prebiraji zodpovédnost, uci
se spolupraci, toleranci, formulaci nazor(i, argumentaci.

A tieti klicovy hra¢ — samosprava muze byt hrdd na to, Ze pomaha vzdéldvat
a vychovavat mladou generaci, ktera si v pfichazejicim slozitém svété poradi a dokaze
pfijmout zodpovédnost nejen za sebe, ale i za misto, kde Zije.







Cile Jihlava vzdélava kulturou

Jihlava vzdélava kulturou se zaméFuje na rozvoj vzdélavacich aktivit kulturnich aktéri tak, aby je $koly identifikovaly a vyuZivaly jako standardni souéast vyuky

k napliiovani svych vzdélavacich cilt.

Jedna se o soubor systémovych opatreni, kterd umoznuji, aby vzdélavaci programy mistnich kulturnich aktér( vznikaly pfimo ve spolupraci se skolami a reagovaly na jejich
potreby a vzdélavaci cile. Soubor nastrojli zahrnuje metodickou, organizacni i financni podporu. Predevsim vsak zavadi kritéria kvality vzdélavacich programd, ktera doposud
v celorepublikovém kontextu chybéla.

problém cil = ucitelé/Skoly cil = kulturni aktéri
ten, kdo nabizi kulturné-vzdélavaci program

» Skoly jsou zahlceny nabidkami / neumi ) Zna nabidku kulturnich organizaci
nebo nemaji éas rozlisit kvalitu programti. a dokaze vyhodnotit kvalitni program. ) Umi prezentovat program tak, aby skola

identifikovala jeho kvalitu v zaplavé

dalsich nabidek.

) Programy nemaji pro $koly dostateénou » Vnima pfidanou hodnotu, kterou mu

pFidanou hodnotu / nejsou ziejmé kulturné-vzdélavaci program nabizi.
Umi vytvoFit program, v némz
benefity vyuky mimo budovu (v kulturni v el

instituci). » Formuluje vzdélavaci pozadavky na maximélné vyuziva svych unikatnich

program, dokaze jej propojit s vlastnim schopnosti, prostiedkt a know-how, a to

takovym zplsobem, jaky si sama $kola

) skoly nepovazuji navitévu kulturni SVP a u€ebnim planem.

) Jo < A2 f nedokaze zajistit.
organizace za vzdélavani, ale za zabavu.

)» Dokaze uzpusobit vyuku a rozvrh potiebam

) Formalni problémy — omezené personalni, programu / vy&leni €asové, finanéni M3 dostateéné pedagogické/lektorské
&asové a finanéni kapacity $kol a personalni kapacity / vyuka mimo budovu zazemi a zkusenosti, aby mohl byt skole
partnerem ve vzdélavani.

i kulturnich aktéra. Skoly je integralni sou¢ast kurikula.

Ma vhodné ¢asové, prostorové, finanéni
a personalni podminky pro vyvoj

a realizaci programu.




Vstupni analyza

V ramci tvorby , kulturni strategie” mésta si kulturni aktéfi v roce 2016 pojmenovali pfic¢iny a dlsledky nedostatecné
spoluprace se skolami a nasledné si ,,uzsi spolupraci” stanovili jako prioritu strategie. Jihlava vzdélava kulturou se
nasledné stal jednim z hlavnich projekt( v ramci akéniho planu strategie.

PRICINY

omezené kapacity
§kol i aktéru

extrémné narocna
pFiprava programu

na miru skolam

chybi certifikace
nabidky - kritéria
a garance kvality

tézké oslovit pfimo
dotéeného ucitele

programy
nevznikaji

v interakci se
s§kolami ,,na miru”

Skoly jsou zavalené
nabidkami / neumi/
nemaji ¢as rozlisit
kvalitu

problém oslovit
skolu / osloveni
zavislé na osobnim

kontaktu

feditelé nepredavaji
nabidku dal
uéiteliim

programy nemaji
dostatecnou
prFidanou hodnotu
pro skoly

nejsou zfejmé
benefity vyuky
mimo budovu

(v kult. organizaci)

nedostatecna
znalost konkrétni
nabidky aktéru

DUSLEDKY

nabidka pro skoly je

nedostatecné provazana na
vzdélavaci potreby skol / Skoly
nepovazuji navstévu kulturni
organizace za vzdélavani, ale

za zabavu

iy

-




Pilotni ro¢nik Jihlava vzdélava kulturou

P SSS——

\'\' #
Inkubato
Myslenka zaloZeni Inkubatoru Jihlava vzdélava kulturou  V listopadu 2017 byla realizace odstartovana inspiracni Nasledovala pracovni setkani mezi pedagogy

vznikla pfi komunitnim sestavovani Strategie pro konferenci v DIODu. a kulturnimi aktéry zamérend na zkvalitnéni program.
kulturu, volny ¢as a cestovni ruch ve mésté Jihlavé
2017-2024.

dotacni program ) [l programy na Skolach ) W evaluace
Celkem bylo z rozpoctu statutarniho mésta Jihlavy V kvétnu 2018 mélo verejnou prezentaci sedm Cely proces koncepc¢né a organizacné zajistoval
rozdéleno 445 000 K¢ pro sedm kulturné-vzdélava- podporenych programii realizovanych ve gkolnim roce KVAS o. s.
cich programu, na nichz se podilelo devét kulturnich 2018/2019.

subjektd.



Kulturni aktéri Aktivné zapojeni Kultura
pedagogOVé 7 kulturné-vzdélavacich programt

V Inkubdtoru JVK v pilotni fazi projektu
aktivné pracovali zdstupci z deviti 9 kulturnich subjektd
P P Smyslem Inkubdtoru JVK nebyla snaha

kulturnich subjekt( v zastoupeni velké e . kulturnich aktérd a profesionald
J P kvantitativné obsdhnout co nejvice skol, 24

Skal éleckych obord: literatura, . . .
aly umeleciych oboru: fiteratura ale budovat kvalitni spoluprdci s nékolika

pilotnimi $kolami, které by se v budoucnu vz d é I a’ n I’
mohly stat ambasadory a $iFily mezi svymi

divadlo, vytvarné uméni, architektura, film
a audiovizudIni uméni, novy cirkus, kulturni

dédictvi. kolegy dobrou zkusenost.
15 kol
46 tiid
» Centrum dokumentérniho filmu Y zakladni §kola Jihlava, Seifertova 1029 7aka
)»» DIOD ) Zakladni Skola a Matefska $kola Vétrny
»» Dim Gustava Mahlera Jenikov o v _ se o
) Horacké divadlo Jihlava )» Zakladni Skola Otokara Breziny, Jihlava FI nancni InveStlce
)»» Muzeum Vysodiny Jihlava »» Zzakladni $kola SCIO Jihlava méSta na I'ealizaCi
> Méstska knihovna Jihlava ) Zéikladni $kola a Matefska $kola Vyskytna prog ram ﬁ
2> Nultad generace > Gymnazium Jihlava
)» Oblastni galerie Vysoginy > Zakladni $kola Jihlava, Kolldrova 450.000 K¢

» UNArchitekti

FAILURE
TEACHES
SUCRLESS




Naplnovani projektu Jihlava vzdélava kulturou skrze ¢tyri oblasti:

Kvalita

Stanoveni kritérii kvality
a jejich vyuziti v praxi

Spoluprace

Budovani duvéry
Spoleény jazyk

Ucitelé vyuzivaji unikatni
hodnotu kulturni sféry
Kulturni aktéfi reaguji
na potieby skol

A EVE
vzdélava
kulturou

Vyuziti potencialu mistni kulturni ’

a umélecké scény tak, aby ji
skoly identifikovaly a vyuzivaly
jako standardni soucast vyuky

k napliiovani svych
vzdélavacich cild.

Dlouhodobost
Zajisténi financi

Vytvareni dalSich podminek
Rozvoj, flexibilita, sebevzdélani

Advokacie

Networking
Popularizace hodnot
kreativniho uéeni

Nastaveni efektivni a smysluplné
spoluprace: pouzivame srozumitelny jazyk
v mezioborové spoluprdci, programy reaguji na
potreby skol, kulturni aktéri smysluplné pracuji
s unikatni hodnotou kulturni sféry, budujeme
dlvéru mezi viemi aktéry, umozriujeme vznik
novych forem vzdélavani a jejich aplikaci do
systému formalniho vzdélavani

Kvalita kulturné-vzdélavacich
programu: identifikujeme kritéria kvality kul-
turné-vzdélavacich programu, rozpozname jejich
pfinos pro vzdélavani a spole¢nost v kontextu
dynamickych spole¢enskych a technologickych
promén a vyzev 21. stoleti

Dlouhodobost a vytvareni podminek:
zajistujeme financovani projektu a dalsi
podminky pro dlouhodobou udrZitelnost
projektu, usilujeme o neustdly rozvoj a flexibilitu,
vzdélavame se, pracuje s aktualnimi potfebami

a tématy

Networking, advokacie a popularizace
problematiky: nad tématem kreativniho
uceni propojujeme rtizné cilové skupiny

z kultury, Skolstvi, politiky, firemni sféry apod.

a udrzujeme se vSemi skupinami oteviené
vztahy, popularizujeme hodnotu kreativniho
uceni s ohledem na mezinarodni kontext

Podrobnéji v dalSich kapitolach.



Nastaveni efektivni
a smysluplné spoluprace

Jihlava vzdélava kulturou je mezioborovy projekt,

proto je v ném zasadni, aby si vSechny zapojené strany
rozumély a dlvérovaly si, aby kulturni aktéri dokazali
pojmenovat a nabidnout svou kvalitu a unikatnost

a zaméili ji na naplnovani vzdélavacich potreb skol.
Jihlava vzdélava kulturou na pocatku procesu plnil
predevsim roli tlumocnika mezi jednotlivymi aktéry.
Vzdélavani kulturou bylo ¢asto vsemi tfemi stranami
(kultura, Skola, municipalita) vnimano tradi¢né, tedy jako
vychova talentd nebo kultivace divaka. Potfebovali jsme
najit novy spolecny jazyk, proto jsme usporadali nékolik
setkani.

JVK jako tlumoénik:
» Skola (ucitelé, reditelé)
» Kultura (lektofi, Feditelé, umélci)

> Municipalita (Ufednici, politici)

Vyéet pracovnich setkani kulturnich aktért a pedagogu:

»

»

»

»

»

13. 12. 2017 — Koordinacni schiizka v prostorach Oblastni galerie Vysocina

Konkrétni navrhy spoluprace zde sdileli zastupci z osmi kulturnich subjektt s rediteli a uditeli
jihlavskych Skol. Setkani bylo koncipovdno jak otevieny ,,market” nebo ,kavarna“ pro vyménu
napadu, navrhi kulturnich organizaci a potreb uditeld.

31. 1. 2018 — Prvni workshop v prostorach Muzea Vysociny Jihlava

S lektorkou Andreou Vedralovou (Skola mdj projekt) jsme se snazili realisticky definovat
dopady vzdélavacich programi z hlediska zakd. V prabéhu workshopu jsme si uvédomili, Ze
se jedna o opravdu sloZity ukol. Vétsina z kulturnich aktérd intuitivné chape dlleZitost a smysl
vzdélavani skrze kulturu, ale pojmenovat objektivné vzdélavaci cile, jejich dopady a ndsledné
je vyhodnotit prinasi spoustu metodické prace.

8. 3. 2018 — Druhy workshop v prostorach Domu Gustava Mahlera

Druhy workshop lektorovala opét Andrea Vedralova (Skola m(j projekt). Sdilela s ndmi velice
praktické zkusenosti, jak efektivné provazet skupinu zakd vzdélavacim procesem. S dlirazem
na trifazovy model uéeni jsme resili spoustu napadli a metodickych postupt, napf. Jak vést
diskusi, jak si s détmi stanovit priority a dojit ke spole¢nému rozhodnuti, jak prenést na zaky
Cast zodpovédnosti za vzdélavaci proces, jak s Zaky spolecné evaluovat apod.

20. 3. 2018 jsme projekt Jihlava vzdélava kulturou za Ucasti vSech zapojenych kulturnich aktér
prezentovali na setkani Fediteld ZS a MS na Magistratu mésta Jihlavy.

26. 3. 2018 — Treti workshop v prostorach Oblastni galerie Vysociny

Treti workshop jsme vénovali predevsim evaluaci. S kulturnimi aktéry jsme rliznymi zpGsoby
vyhodnocovali samotny inkubator. Pro tuto zpétnou vazbu jsme pouZili metody, které mohou
lektofi z kulturnich organizaci pouzit do svych vzdélavacich programu. Rozebirali jsme vyhody
a nevyhody jednotlivych evaluacnich metod a jejich varianty a moznosti.

Béhem workshopu mély kulturni organizace moznost konzultovat rozpocty ze svych zadosti.
VSechny kulturni organizace zde predstavily ostatnim Ucastnikiim svij vzdélavaci program jako

pfipravu pro zavérecnou prezentaci pred grantovou komisi.



Kvalita kulturné-vzdélavacich
programu

V procesu Inkubatoru JVK jsme se stale tazali, co je to kvalitni kulturné-
-vzdélavaci program a jak ho pozname. Vygenerovali jsme kritéria kvality,
na zékladé, kterych jsme schopni program hodnotit. Zpétné jsme témito
kritérii evaluovali pilotni projekty.

Pro¢ chceme védét, co je dobry kulturné-vzdélavaci
program?

»

»
»
»
»

Vyhodnoceni pilotni kola programu Jihlava vzdélava kulturou. Interni
evaluace JVK — predevsim pro samotné kulturni aktéry a pro organizatory
Zprdva pro verejnost, Skoly, rodice — ma smysl se v JVK angaZovat
Vyhodnoceni, zda mésto vynaloZilo dosavadni prostfedky na JVK tcelné
Zprdva pro politiky a Uredniky, zda ma naddle smysl JVK podporovat
Stanoveni kritérii, podle kterych Ize zjistit, co je kvalitni
kulturné-vzdélavaci program, a podle kterych lze transparentné rozdélit
finance mezi realizatory dalSich program(

Pomoci ucitellm v orientaci v nabidce kulturné-vzdélavacich programu
(neidentifikovat vzdélavaci programy pouze podle véku Zaka, RVP, ¢asové

dotace, ale také podle kvality)




Dlouhodobost a vytvareni
podminek

Ptipravili jsme v soucinnosti s odborem skolstvi, kultury

a télovychovy podklady pro zavedeni nového dotacniho titulu
»Jihlava vzdélava kulturou 2018“ (koncept Zadosti, harmonogram,
kritéria hodnoceni, sloZeni grantové komise apod.), jez byly
schvaleny v Radé mésta Jihlavy. Usilujeme o zajisténi financovani
projektu z vice zdrojG. Usilujeme o zajisténi financi pro rozvoj
projektu.

Ovérujeme vytvoreni a naplni dlouhodobé platformy Jihlava vzdélava
kulturou, ktera by se soustredila na rozvoj know-how, garanci
kvality kulturné-vzdélavacich projektd, monitorovala potreby skol

a kulturnich aktér(, resila spole¢nou komunikaci smérem ke Skoldm
i vefejnosti a fundraising.

Smysl dlouhodobé platformy jsme vyhodnocovali spole¢né

s kulturnimi aktéry. Vysledky této evaluace jsou popsany v kapitole:
Evaluace projektu Jihlava vzdélava kulturou z pohledu kulturnich
aktéra.
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Networking,
popularizace
a advokacie

problematiky

Od zacatku projektu nam bylo
zfejmé, Ze soucasti Jihlava
vzdélava kulturou bude

také objasnovani myslenky
kreativniho uceni, a to na
mnoha urovnich. Edukacni
¢innosti kulturnich organizaci
a instituci jsou vnimany a také
Casto zaméreny na vychovu
talentl, nebo na kultivaci
divakd. JVK se soustredi na
programy, které vSechny Zaky
bez rozdilu vtahuji do tvircéiho

procesu s definovanym

vzdélavacim dopadem.

Cely projekt také usiluje
o otevienost, spolupraci,
sdileni a vtahovani dalsich

aktérl .

»

»

»

»

»

»

»

»

Odborna verejnost a zainteresované cilové skupiny: Konference slouZila k odstartovani projektu a k formulaci
myslenky vzdélavani skrze kulturni a umélecké projekty. Na verejném evaluacnim setkani Kulturni organizace a mladé
publikum se podileli kulturni aktéfi zapojeni do projektu, za Ucasti pedagogovi vétsiny mistnich skol, ale také zastupt
kulturnich organizaci z kraje Vysoc€ina, napf. Muzeum Vysociny Pelhfimov, Hordcka galerie z Nového Mésta na Moravé, Krajska
knihovna Vysociny z Havlickova Brodu a galerie 8smic¢ka z Humpolce, dale pak zastupcli mésta Jihlava: primatorka Karolina
Koubova, radni pro kulturu Silvie Cermakova a uvolnény radni pro oblast $kolstvi, kultury a t&lovychovy a pro oblast socialnich
véci Dan Skarka. Za platformu pro kreativni u¢eni uMENIM pfijala pozvani jeji feditelka Marianna Srifiova.

Vedeni §kol: Vedenim 3kol, které projevily zajem, byl projekt osobné prezentovan. Nasledné se do Inkubatoru aktivné
zapojilo 16 pedagogl z osmi skol. Projekt JVK byl za Gcasti vSech zapojenych kulturnich aktér(i predstaven na setkani reditell
ZS a MS na Magistratu mésta Jihlavy.

Kulturni aktéFi a pedagogové: castnili se pracovnich setkani, Konference, setkani fediteldi na Magistratu mésta Jihlava,
zavérecné prezentace projektl pred expertni komisi a evaluacniho setkani Kulturni organizace a mladé publikum. S kulturnimi
aktéry také probihaly individualni konzultace. Ke spolupraci v projektu byli priibéZzné oslovovani dalsi kulturni aktéri a ucitelé.
Mistni kli¢ovi hraci: Projekt byl prezentovan kli¢covym zastupctim Kraje Vysocina, ndméstkyni hejtmana pro oblast
kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu Jané Fischerové, vedoucimu stejného odboru Ladislavu Seidlovi a radni pro oblast
Skolstvi, mladeZe a sportu Jané Fialové. Navazali jsme spoluprdaci s Mgr. Romanem Krivankem z krajské organizace Vysocina
Education.

V ramci Ceské republiky: JVK byl jako priklad dobré praxe uveden na setkani Kreativni Cesko za pitomnosti zastupci
samosprav nékolika ¢eskych mést napt. Hradec Kralové, Olomouc, Ostrava, Brno atd., a kreativnich center z Prahy a Plzné (IPR,
IDU, DEPO2015) a agentury Czechlnvest. JVK byl predstaven na mezindrodni konferenci Kreativni mésta vzdéldvaji uménim,
jako v ceském kontextu ojedinély ptiklad systémové zmény v této oblasti.

Verejnost: Veskerd setkani JVK byla oteviend vefejnosti a avizovana v médiich. Konference, prezentace projektd pfed
expertni komisi a evaluacni setkani Kulturni organizace a mladé publikum.

Firemni sektor: JVK byl prezentovan na Snidani s primdtorem za ptitomnosti zastupc pfiblizné patnacti zaméstnavateld.
Projekt byl predstaven fediteli regiondlni pobocky Czech Invest Adamu Jourovi, ktery se spolu s feditelem krajské hospodarské
komory Tomasem Prchalem ucastnili zavérec¢né prezentace programi pred expertni komisi.

Meédia: Jihlavské listy pravidelné informuji o kulturné-vzdélavacich programech JVK. Od listopadu 2017 je projekt
komunikovan na webu a socialnich sitich: https://www.jihlavavzdelavakulturou.cz, https://www.facebook.com/

jihlavavzdelavakulturou/.






Tri v jednom /3 v 1/

Realizator: Méstska knihovna Jihlava / Muzeum Vysociny Jihlava / Horacké divadlo Jihlava
Cilova skupina: I1. stupef ZS a SS

Casova naroénost: 60 + 90 + 120 min.

Kontaktni osoba: Silvie Cermakova, cermakova@muzeum.ji.cz

Pilotni $kola: ZS Seifertova

Tri v jednom je vzdéldvaci program, ktery spojuje tfi kulturni instituce a spole¢né téma
regionalniho charakteru — Jan Zahradnicek, basnik v dobé totality. BEhem jednoho
vyucovaciho dne studenti navstivi knihovnu, muzeum a divadlo, kde se budou zabyvat
tématem z jiného Uhlu. Nauci se ovéfit spravnost textd, orientovat se v knihovnim systému
a signaturach a rozliSovat rlzné literarni Zanry, seznami se s formalni podobou citaci

v odborném textu. Doplni si historicky kontext formou badatelského zpracovani dokumentt
a dobovych propagacnich materialQ, vyzkousi si autentické podminky samizdatu. V divadelni w4
dilné studenti zuroci ziskané informace a vytvori dramatické etudy, které je na pozadi
basnikova osudu povedou k vyjadreni vlastniho postoje k tématlm, jako je jinakost, vnitini
sila, svoboda, vztah k rodiné a k rodnému mistu.

Nas street art

Realizator: Oblastni galerie Vysociny

Cilova skupina: Il. stuper ZS

Casova naroénost: dlouhodoby program

Kontaktni osoba: Pavlina Pitrovd, pitrova@ogv.cz

Pilotni $kola: ZS Kollarova

Celorocni projekt, kde si zaci vyzkousi pfipravu

vlastniho streetartového projektu od navrhu,

P ol B i pldnovani pres legislativu, zajisténi propagace,

1 i‘iﬁ;}‘f;&:@g m«-\&\m:&‘“\ St i it ] f pfevzeti zodpovédnosti za rozpocet, dokumentaci

- ;}:; (e 8“"' fon “"““a -”m. ;:_'; e, aZ po jeho vlastni realizaci. Program bude zaméren
' ' na spolupraci ve tfidni skupiné, ale i na komunikaci

s osobami mimo Skolni prostfedi: s umélcem,

s novinafi, s policii a s Urady. Efektivni zapojeni

74kl a navaznost na dalsi vyucovaci predméty

pfedstavuji rozmanitost programu.

S poftie 2641 thoden, o ptou Lodoun.
Uiailn w s fhibona, e Nosolva, |,




Poznavame sebe i sveét
filmem

Realizator: Centrum dokumentarniho filmu

Cilova skupina: 9. ro¢nik ZS a SS

Casova naroénost: dlouhodoby program

Kontaktni osoba: Iva Honsov4d, vzdelavani@c-d-f.cz

Pilotni $kola: ZS Otokara Bfeziny

Pozndvame sebe i svét filmem je teoreticko-prakticky
workshop pro jedno pololeti. Zaci s pomoci profesional(
zaznamenaji tremi rliznymi tvrcimi pfistupy pohled na skolni
akci, exkurzi, ale tfeba i problém, se kterym se setkavaji

(napf. v komunikaci: Sikana, diskriminace, téma z konkrétniho
predmétu: napft. psani pfislovecnych sprezek). Cilem nejsou
pouze vysledné filmy, ale béhem celého procesu otvirdme
rtzné pohledy na audiovizualni obsah. Postupné odkryvame
také zpUsoby manipulace obrazem a pracujeme na posileni
meékkych dovednosti, jako napf.: kritické mysleni, komunikace,
kooperace, vyjedndvani, sbér informaci, objektivita, formulace
a prezentace nazoru, dlouhodobé i kratkodobé planovani,
sebereflexe, védomé vzdélavani.

S novym cirkusem za
poznanim

Realizator: DIOD

Cilova skupina: |. a Il. stupen ZS

Casova naroénost: dlouhodoby program

Kontaktni osoba: Adam Hruska, adam.hruska@diod.cz
Pilotni $kola: ZS SCIO

S novym cirkusem za poznanim je vzdélavaci projekt,
jehoz cilem je pfiprava predstaveni na téma rozvijejici
probiranou latku ve skole (ucitel jakéhokoliv predmétu
vybere téma, které chce s détmi zpracovdvat). Zaci se
stanou ucinkujicimi a zaroven promotéry spole¢ného
projektu, aby si vyzkouseli, jak Ize vybrané téma
ilustrovat a dramatizovat prostrednictvim pohybu

a akrobacie, a zaroven si osvoji zaklady prace v kulturnim
marketingu. Projekt bude realizovan po dobu dvou
mésicU a jeho vystupem bude verejné predstaveni.



Svét je velky orchestr

Realizator: Dim Gustava Mahlera

Cilova skupina: |. stupeni ZS

Casova naroénost: 90 min.

Kontaktni osoba: Jana Souckova, jana.souckova@jihlava-city.cz

Pilotni $kola: ZS SCIO

Svét je velky orchestr sezndmi zaky s vyznamnou osobnosti mésta, s tehdejsi
Jihlavou, s jejimi obyvateli ¢i pamdtkami. Snahou programu je vyvolat u déti
zdjem o minulost, o navstévy mistnich kulturnich instituci i o kulturni bohatstvi
regionu. V ndvaznosti na pfibéh malého Gustava Mahlera je v programu
akcentovano vlastni uvédoméni déti ve smyslu ,kdo jsem, kde jsem, co jsem
dokazal a chci dosdhnout, co mé bavi, co mé ovliviiuje, v ¢em jsem dobry*“.
Program nabidne zaZitkovou pedagogiku vyuZivajici prvky interaktivity, hry
na hudebni nastroje a tim i auditivni a taktilni prozitky ¢i vyjadreni sebe
sama pres vytvarnou ¢innost. Déti budou aktivné zapojeny do svéta velkého
orchestru, samy si vytvofi hudebni nastroje Ci se stylizuji do role dirigenta.
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Moje skola / muj prostor
Realizator: UNArchitekti
Cilova skupina: II. stuperi ZS a SS
Casova naroénost: 2x45 min.
Kontaktni osoba: Jana Novakova, unarchitekti@seznam.cz
Pilotni $kola: ZS a MS Vétrny Jenikov
Moje skola / mUj prostor je program, ktery probiha ve skole, v misté, které zZaci
velice dobte znaji, travi v ném hodné ¢asu, a proto by je tyto prostory mély
pozitivné ovliviiovat. Zaci budou pod vedenim architektky fesit zcela praktické tkoly,
jako préce s plany a padorysy, rlizné druhy méreni, feSeni prostorovych vztaht
a souvislosti, formulovani vlastnich nazor(. Program otevird téma vztahu ke svému
mistu, domovu, méstu. Vychova studentl k pochopeni architektury a vystavénému
prostfedi by méla byt nedilnou soucasti vzdélavani, je dllezitd pro kulturni Uroven
celé spolecnosti.



ArtDay

Realizator: Nulta generace

Tti cilové skupiny: |. stupen ZS, Il. stupen ZS, SS

Casova naroénost: 120 min.

Kontaktni osoba: Jakub Lerch, festival@nultagenerace.cz

Pilotni $kola: ZS a MS Vyskytna

ArtDay priblizi Zakim soucasné mladé uméni tak, aby vnimali, Ze ma
mnohem vice funkci a schopnosti, nez se na prvni pohled zda. Nejen, Ze
nam muZze prinaset zazitek (krasy, radosti, smutku, strachu a dalsich),
ale uci nas i komunikovat, myslet, divat se na sebe a okoli novym
zpUsobem, kultivuje nas, ¢ini nas dle vyzkuma empatic¢téjsimi. V dobé
mnoha socidlnich bublin mdze byt skvélou ptileZitosti pro spolecné

a intenzivné sdileny &as. Zaci zaziji Uspéch a radost z tvorby. Zaci poznaji
pluralitu ptistupl v sou¢asném uméni prostfednictvim interaktivnich
her a vytvarnych aktivit na vystavé Nultd generace. Kvalitu vzdélavaciho
programu garantuji odborni lektofi renomovanych galerii, jako Centrum

soucasného uméni DOX nebo Galerie Rudolfinum.




EVALUACE




Vstupni
evaluaéni
data

od zaku

Rizené debaty se tfemi t¥idami zak

od ucitel

Strukturované rozhovory s jedendcti pedagogy
zamérené na kvantitativni i kvalitativni evaluaci

Na dalSich strankach jsou timto zplsobem graficky
uvedeny vysledky ze strukturovanych rozhovor

s pedagogy. Ucitelé bodovali otazky ve skdle 1-6,
kdy 1 = nejméné a 6 = nejvice.

1 2 3 4 5 6

primérné hodnoceni 5 bodi

od kulturnich aktéru

) Evaluace jednotlivych programi zpracované
jejich realizatory — kulturnimi aktéry.

» Vyhodnoceni procesu pilotniho rocniku
a ovérovani smyslu dlouhodobé platformy.



Kritéria kvality:

Program zaky bavi:

Zdci jsou béhem programu aktivni a bez problémd se zapojuji.
Zdci povazuji nabyté zkusenosti a informace za smysluplné. Zdci jsou
schopni pojmenovat, co se naucili, co jim strdveny ¢as na programu
pfinesl, jaké ziskali informace a kompetence. V idedlnim pFipadé mazZe
program probudit u Zaka zdjem zjistovat ddl.

Ucitelé povazuji program za vzdélavani:

Program zprostredkuje Zakdim znalosti obsaZené v RVP a rozviji
jejich klicové kompetence adekvdtné vzhledem k éasovému rozsahu
programu.

Unikatni hodnota:

Hodnotou programu je specifické prostredi, osobnost, expondt,
nebo vybaveni, které by ve skole nebylo mozZné zajistit, nebo zplsob
prdce, ktery bézné Zdci ve $kolnim prostfedi nezaziji. Tato hodnota je
smysluplné vyuZita v programu.

Naopak jsme narazili na kritérium kvality, které mlze byt zavadéjici:

O Navstévnost:

maZe v nékterych pripadech reflektovat kvalitu vzdélavacich
programd. PakliZze kulturni instituce dlouhodobé pracuje na kvalité
vzdéldvaci nabidky, stavi na dobrych vztazich s pedagogy, informuje
véas a srozumitelné skoly, je cenové a ¢asoveé dostupnd, nemd
pravdépodobné o ndvstévu skolnich skupin nouzi. Pfesto mohou mit
nékteré velice kvalitni vzdéldavaci programy k pedagogim a Zdkim
uméleckym oborim a pravidelné navstévuji knihovny, muzea a divadia,
méné pak galerie a mnohem sloZitéji se ve skole prosazuji nova média,
film, architektura, tanec a netradic¢ni formy uméni, jako street art, novy
cirkus, site specific apod.
O ndvstéveé kulturni instituce také rozhoduji formdlni okolnosti, jako
dostupnost vzddlenost od $koly, cena, ale i casovad dotace: je mnohem
sloZitéjsi do $kolnich rozvrha zafadit oproti jednordzovym programiam
dlouhodobé projekty, prestoZe maji prokazatelné vyznamnéjsi
vzdéldvaci dopad. Dlouhodobé projekty jsou navic finan¢né ndrocné,
proto si je vétsinou nemohou dovolit i samotné kulturni instituce, jeZ

svou ¢innost vykazuji ¢asto ndvstévnosti.




Program zaky bavi:

Zéci jsou béhem programu aktivni a bez
problém( se zapojuji. Zdci povaZuji nabyté
zkusenosti a informace za smyslupiné. Zdci
jsou schopni pojmenovat, co se naucili, co jim
strdveny ¢as na programu pfinesl, jaké ziskali
informace a kompetence. V idedInim prFipadé
mizZe program probudit u Z2dka zdjem zjistovat
dal.

6

primérné hodnoceni 5 bodi

»Kazdé pondéli se déti

tésily do skoly. Na konci si
stéZovaly, Ze bude projekt
kongit, Ze se budou muset
ucit. Projekt byl pro né hra,

i kdyz se béhem ného naucily

3

spoustu véci.

»Stravili na projektu jesté
vice ¢asu i mimo vyucovani -
dobrovolné si spoustu véci
udélali mimo vyuku.“

50 % zaku osmych tFid
nechodi rado do skoly.

Podle mezinarodniho vyzkumu
TIMSS 2015 pouze 50-55% zaku
osmych tfid chodi rado do skoly.
Nechut chodit do skoly roste podle
vyzkumu s vékem zakd, ale také

se socioekonomickym statusem
rodiny zaka.

,»Pro nas ve skole je dulezité pracovat
s motivovanymi détmi a tenhle projekt to splnil
skvéle. Zaci tim zili. Makali na tom i ve volném

&ase. Zaci byli opravdu zapojeni celé dva mésice,

vrostli do toho tématu.“



23 Ucitelé povazuji program
Za VZdéIéVénl’ S Ohledem !’Fe\!lédajici nazor kol na navstévu kulturni
na znalosti: 'S

Program zprostiedkuje Zdkam znalosti obsaZené

» Reditelé: Navitévy kulturnich instituci a jiné vylety

si nemUzeme dovolit do vyucovani zaradit.

v RVP adekvdtné vzhledem k ¢asovému rozsahu o . .
o .. Y»» Ucitelé: Nejdrive musim probrat latku.
programu a cilové skupiné.

) Rodice: Kam zase jedete? A kdy se budete ucit?

) Zéci: Jedeme na vylet, nebudeme se ucit.

1 2 3 4 5 6
prumérné hodnoceni 5,5 bodu

»2aci méFili, kreslili tFidu,
orientovali se v planu, resili
svétové strany, prevadéli
objekt do roviny. Ale ne kviili
zadani ucitele - resili svoji
vlastni tfidu, dohadovali se

u toho a hledali feseni.*

»Déti Fesily Zivot deseti postav " 3 ¢ ,Jeden tatinek mi

v souvislosti s konkrétnim : ~ na zavéreéném
historickym obdobim. Psaly P s \ pFedstaveni déti miuvil
deniky, ale také stfihaly video, “ ," 3 /N L o z duse - Ze tento zazitek
nahravaly zvuk a rozvijely " : Y B | : si ponesou déti cely

pohybovou kompetenci.* - ~ Zivot — ty informace,

co jim Fikame my ve
Skole, nékam vySumi.“




Ucitelé povazuji program za vzdélavani s ohledem
na klicové kompetence:

Program u Zakua rozviji klicové kompetence adekvatné vzhledem k ¢asovému rozsahu programu a cilové
skupiné.

primérné hodnoceni 5,6 bodu

»2Zaci vyhledavali informace /
spolupracovali v kolektivu /
argumentovali / projekt
podporoval samostatnost / zacit

' - e . . . . o
7 W%%%; ‘ Fth J14 sam interakci s cizim dospélym
T4 i1
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kolik éasu maji — museli to
dodrzet, protoze na dalsi

den potiebovali mit ty véci
pFipravené.”

»Rozhodné to stmelilo kolektiv,
najednou si méli co Fici i s détmi,
se kterymi se pred tim nebavili.
Probirali to mezi sebou, shanéli
si rekvizity, museli véechno

organizaéné zvladnout, koho

pozvat, jak ho pozvat, zajistit
pohosténi, domluvit se na
spole¢ném cili.“




»Projekt se uréité zaméroval na osobnostni rozvoj, poznavani sam N/ Y
Future of Jobs Report — Svétové ekonomické forum

sebe: hledani si vlastnich limitt, hranic a pfekraéovani komfortni
zény / vyhodnoceni, zda jsem kompetentni k tomu, abych to

. . _ . ; budoucnosti. Radi mezi né: komplexni feseni
zvladl, Ze mam limit, upozadéni sebe ve prospéch celku / prace *

problémd, kritické mysleni, kreativitu, fizeni lidi,
koordinaci s ostatnimi, emociondlni inteligenci. To jsou
dovednosti, které cesky vzdélavaci systém oznacuje jako
klicové kompetence. Bohuzel z Analyzy zahranic¢nich
systémU v hodnoceni klicovych kompetenci, kterou
Ceska skolni inspekce zvefejnila v tinoru 2018,
vyplynulo, Ze jednim z ¢astych problému v ¢eskych
zékladnich Skoldch je rezignace na rozvoj klicovych

s emocemi — prekonavani strachu.”

kompetenci.

10 nejdulezitéjsich
dovednosti pro rok 2020

podle Svétového ekonomického féra

o : T ) Komplexni feseni problémi

) Kritické mysleni

) Kreativita

)» People management — vést, motivovat, zapojit, delegovat
) Koordinace s ostatnimi

) Emocniinteligence

) Schopnost vytvofit si nazor a rozhodnout se

~Jeden zak pred absolvovanim toho _ Y 4 . : et 8 Y Zaméfeni na zakaznika
projektu nedokazal promluvit slovo, — : i3 2 : o )» Argumentace
ale béhem projektu mu to tak zvedlo _ ) " : » Kognitivni flexibilita

sebevédomi, Ze se vyjadroval na jevisti.“



Unikatni hodnota:

Hodnotou programu je specifické prostredi, osobnost, expondt, nebo
vybaveni, které by ve S§kole nebylo mozZné zajistit, nebo zplsob prdce, ktery
bézné Zdci ve skolnim prostredi nezaziji. Tato hodnota je smysluplné vyuZita
v programu.

primérné hodnoceni 5,9 bodu

Prisel typek v Cepici a ukazal jim praci s mixakem. Déti vyciti,
kdyz to nékdo hraje a kdyz to naopak mysli vazné.
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»Diky profesionalovi jsme se mohli na uréitou véc divat jinak,
tak jak bychom to normalné nedélali.
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»Bylo to opravdové,
fakt se potkali

s divadlem, lidi

v divadle jim dali e Ny Y N/ E
pravomoc stat Va VE g "‘Q‘:"":ﬁ‘f‘ ~%
se divadelnikem : s S aﬁx ! |

a vytvorit skutecné

predstaveni. Prostiedi
skoly je umélé, to my

»Bylo skvélé, ze zavéreéné promitani neprobéhlo ve skole, ale
v kiné — mélo to svou vahu, Ze tam byli rodi¢e, novinar a nékdo

tady nevytvofime.* z mésta. Zaci se citili se daleziti.”



Evaluace projektu Jihlava vzdélava kulturou
z pohledu kulturnich aktéru

Pfi zavérecném hodnoceni Jihlava vzdélava kulturou, na kterém se podilelo 7 aktér( z Sesti organizaci,
méli pfitomni za kol mezi sebou porovndvat dvacet riznych tvrzeni. Tvrzeni se zabyvala péti
tematickymi oblastmi.

Tematické oblasti:

setkdvani a komunikace s ostatnimi kulturnimi organizacemi,

setkdvani a komunikace s pedagogy,

rozvijeni know-how a odbornosti,

nastaveni systému finan¢ni podpory kulturné-vzdélavacich projektd ze strany mésta Jihlavy,
popularizace a advokacie problematiky.

e W RE

v PR . S Lasw e Diky spoleénému setkavani mam moznost se posouvat
Tridénim téchto tvrzeni vyjadfovali kulturni aktéfi svUj nazor na smysluplnost nebo naopak na L7 P

neefektivnost platformy JVK. Kazda vyse zminéna tematicka oblast byla zastoupena ¢tyimi tvrzenimi dal, motivuje mé to k dalSimu sebevzdélavani. Citim,

v této kdle: ze mé JVK dokazalo pFipravit k sepsani pozadavki na
Skala: vzdélavaci program — na grant.”

1. Platforma Jihlava vzdélava kulturou nedava smysl.

2. Vzdélavani kulturou dava smysl, ale neni pro to tfeba zadné platformy.

3. | kdyby platforma Jihlava vzdélava kulturou smysl davala, je to slozité (Casové formalné).
4

Platforma Jihlava vzdélava kulturou urcité ano.

»Necekala jsem, Ze to bude tak intenzivni, ale jsem za to

moc rada. Naplhovalo to mé ocekavani.“
»Ocekavani ze setkani JVK byla naplnéna, az preplnéna.”

Vysledky hodnoceni: »Bez JVK bych nikdy takovy projekt nezrealizovala!“

4x na prvnim misté bylo  )) V JVK vidim pFilezZitost, jak dale rozvijet vlastni know-how
vybrano tvrzeni a podilet se na budovani spoleéné znacky, ktera bude skolam
garantovat kvalitu nabizenych programi. pro svoji praci.®

»Roz8iFil se mi okruh informaci, které povazuji za dulezité

5x bylo na prvnich tfech ~ )» Popularizovat téma uméleckého vzdélavani je zasadni, ale
mistech vybrano tvrzeni snazit se o to jako jednotlivec je komplikované. Spoleény
postup skrze platformu JVK miiZe byt mnohem Géinnéjsi.

5x na druhém a tietim ) Ve spoleéném oslovovani $kol skrze platformu JVK vidim
zasadni smysl.

misté bylo vybrano tvrzeni

Vsechna tato tfi nej¢astéji zmiriovand tvrzeni patfi ve skdle na Ctvrté misto, tedy platforma
Jihlava vzdélavad kulturou urcité ano.




Evaluace programu e
. —e s . ¥ \ »Ne kazdy si dokaze predstavit ty puvodni zdroje,
thlava VZdeIava kUltUI"OU 5 ; | neni to jen o tom, zadat si Jan Zahradniéek do

Wikipedie na internetu, ale Ze si vyhledame

Y 4 pO h Ied u ié kﬁ ' ’ | - informace v pivodnich dokumentech."

)»» T¥ivjednom — Gymnazium Jihlava
» S novym cirkusem za poznanim — 4.— 6. tfida ZS SCIO
) Nas street art — 7. tfida ZS Kollarova

»Ja si myslim, Ze prostfednictvim tady téch scének si z toho

Zahradniékova Zivota zapamatujeme daleko nejvic a zlistane nam to
v paméti, nez kdyby nam to tfeba nékdo fikal, nebo kdybychom si ty

informace hledali v néjakych listinach."




»Ja bych klidné vynechal
‘tu tvodni prednasku,
rotoze z téch dokumentu
jsme se dozvédéli nejvic
X bavilo nas to. Nez nékde
sedét a poslouchat, nebo
‘ , prednasku aspon zkratit."
i

%%

»Kdybychom
do divadla‘p‘r'iéli
bez téch dkold
v knihovné

a v muzeu, tak
bychom se do
toho tak nevzili
a nékteré ty
informace by nam
chybély. Takze
to v knihovné

a v muzeu bylo
prinosné pro to,
co jsme délali
tady v divadle."

»Myslel jsem si,

Ze pujdeme na
divadelni hru

o Zahradnickovi,
Ze nebudeme délat
nic. Mile mé to
prekvapilo."

1

»Za mé to je uplné jina
zkusenost nez ve skole. Méli
jsme t¥i stanovisté. Na kazdém
misté to byla Gplné jina prace.
V knihovné jsme hledali
informace v knizkach - najdéte
si to, kde chcete, bylo to uplné
néco jiného nez vyhledavani
informaci v textu v uéebnici,
méli jsme vic materialt. Pak
muzeum: tam mé bavilo
prehrabovat se vdokumentech
a zjistovat, co se stalo za
Zahradnic¢kova zivota, to

bylo zajimavé. A divadlo byla
takova tresinka nakonec, kdy
jsme si to mohli prevést do
reality. Za mé dobry!"

B

"\

5

»UCili jsme se spolupracovat, byli jsme

v jinych skupinach, nez jsme obvykle,
rozdélili jsme se tady nahodné. Ja treba
nemusim moc vystupovat pfed ostatnima
a hrat néjaké scénky, presto to bylo fajn,
Ze to vsichni brali v pohodé a Ze jsme se
nesmali sobé navzajem. Bylo to prosté
dobry."

»Na gymplu fakt nespolupracujeme, tak
jako jsme délali na zakladce v projektech,
ale tady jsme délali spolecné. Myslim, Ze
je to dobry na sceleni kolektivu, protoze
na stfedni Skole hodné dojizdime, nebo

si kazdy v§ima jen té své grupy, nebo se
musi néco ucit a tohle je takova tridni
aktivita, diky které miZzeme mit tedka
lepSi vztahy."




»~Tezky bylo nauéit se celou tu basni¢ku, protoze byla dlouha."

»Taky bylo tézky, Ze jsme spolupracovali ve dvojicich a trojicich,
které jsme si nemohli vybrat."

»Pro mé bylo tézky, Ze jsem mezi divaky uvidél jednu pani, co
znam a chtélo se mi smat, a musel jsem to vydrzet."

/\//,/' Ls -
S *
<

»Ja h chtél pochvalit ty kluky, co pracovali na technice, ja

jsen-)vm $el jednou podivat a tam bylo strasné moc éudlika.
Nechapu, ze védéli, co ktery ¢udlik udéla."

\

»,Mé to divadlo ohromné bavilo
i to nacvi¢ovani, i to zavéreény
divadlo, i kdyz jsem byla ve
stresu, vlastné hodné ve stresu,
tak jsem z toho nakonec méla
hodné dobry pocit."

»Pro mé bylo tézky, kdyz jsem
poprvé vidéla ty divaky, jak
se na nas divaji a bylo jich tam
strasné moc."

»Pracovali jsme s technikou, kterou ve skole nemame. U¢ili jsme
se na §alach, to bychom tady ve skole nemohli, protoZe jsou tu
nizké stropy. V DIODu je taky strasna tma, takZe jsme nevédéli,
jaké je venku pocasi, tak to bylo jiny nez ve skole. Myslim, ze
kdybychom to pfedstaveni déli tady ve skole, tak by nebylo tak
dobry."

»My si miZeme hrat ve §kole na divadlo, miZeme si vyklidit jednu tfidu

ve §kole, ale ja jako uéitel, co budu détem Fikat tfeba o scénografii? Nebo
napfiklad ve §kole se uéime basnicky, ale tady v projektu jsme se je uéili pro
predstaveni, potfeba naucit se basni¢ku byla naprosto pfirozena. Jeden zak
vzdycky kroutil hlavou, pro¢ se uéit basni¢ku! A najednou p¥ijdu do DIODu
a tam se line z reproduktori jeho hlas a recituje basnic¢ku!"



»Mné se strasné libilo,
jak jsme vyrobili tady
ten tank, vyrobili jsme
ho ve tfidé a pak ho nesli
do divadla. A jit s tim
tankem se sovétskou
hvézdou po Jihlavé, to
je fakt za trest. Porad se
nas vsichni ptali, jestli
mame radi Sovétsky
svaz."

»Naucil jsem se akrobacii na
§alach a taky prekonavat strach,
protozZe tam bylo asi 150 lidi.
Naucil jsem se ovladat svétla a tu
techniku. Dozvédéli jsme se o téch
postavach, Zze Emil Zatopek béhal,
Ze Ema Destinova byla operni
pévkyné. Ja jsem viibec nevédéla,
Ze tihle lidé zili. Taky jsme si Fikali,
jak se tenkrat oblékali, ¢im platili,
¢im jezdili."

~Vyhledavali jsme o téch hrdinech informace na internetu,

o jejich Zivoté, to jsme délali ve skupinach, pak jsme z toho

vybrali ¢tyfFi, hlasovalo se. Trochu jsme se hadali, protozZe kluci

nechtéli Zzadny holky. Ale vSichni chtéli Magora. A pak jsme

z toho udélali divadlo. A my jsme tfeba méli Koudelku, ten fotil

tanky v Praze."

»Ja jsem byl v technicky skupiné, my jsme délali vstupenky,
nahravali jsme zvuky, sestFihali jsme video k pfedstaveni
a hudbu. My jsme nebyli na jevisti, ale pracovali jsme

v technicky kabiné."

»Taky jsme si vZdycky psali denik a tam mame fotky a informace
o téch hrdinech. Nebo tam mame texty, co Fikame. Psali jsme si
tam to, co jsme si mysleli, Ze je diilezity. Posledni hodinu pfed
predstavenim bylo v téch denicich spoustu obav, potiebovali
jsme to jesté procvic¢ovat, ale pak jsme to zvladli."

»KaZzdou stfedu jsme na tom pracovali ve skole, mohli jsme délat
cokoliv, co s tim tématem souviselo. Nékdo délal vlajky, nékdo
tank, nebo jsme hledali informace na internetu. Michal porad
nosil néjaké knizky, tfeba basnicky od Magora."

»Ja bych chtél zit kousek Zivota Josefa Koudelky, protoZe ja mam doma vlastni fotak
a chtél bych fotit. On ma hrozné hezky fotky z té doby, moc se mi to libilo! A ja bych
chtél doplnit, Ze musel mit velkou odvahu ty fotky v té dobé fotit!"

»Ja bych chtél byt ¢ast Zivota Magorem, protoze jsem ho hral a taky mé bavi zpivat.
A taky mé bavi fotit, ale rozbil jsem fotak."

»Ja bych chtéla byt na chvili Ema Destinova, protoze kdyz byla mala, tak bydleli u lesa

a mozna za chvili bude cela planeta samy dam."
»Ja bych chtél byt Emilem Zatopkem, protozZe byl ispésnej vtom béhani. Ja chodim na
atletiku a libi se mi, jak Fikal, KdyZ nemuizes$, tak pridej, Chtél bych byt kousek Emilem

Zatopkem, protoze je hrozné dobrej a vytrvalej."

»Ja bych chtéla byt Ema Destinova, jak pasovala ty tajny zpravy."

»Ja bych nechtéla byt Zadnou historickou osobou, ja jsme rada, Ze ziju v tyhle dobé.
Protoze ja bych se nechtéla rano probudit a podivat se z okna a tam vidét tanky."




»Byla jsem rada, protoze kdyz jsem si Fikala, Ze je v Jihlavé tolik
$kol a tolik sedmaku, a zrovna my jsme méli tu moznost projekt

uskuteénit. Nemusime byt jen v lavici, a i tak se miZzeme néco uéit."

(A

»Myslela jsem, Ze to bude nuda, ze zac¢atku, kdyz jsme jen planovali a hodné mluvili,
tak mé to moc nebavilo, ale pak kdyz jsme §li na magistrat a vybirali jsme plochu
a zacali jsme sprejovat a néco délat, tak to bylo super."”

»Ze zacatku jsem tomu nevérila, protoze ja dost véci kazim a lektorku jsem
nerespektovala. Ale jsem rada, Ze to dopadlo dobre, kdyz jsme zacali sprejovat, tak
jsem tomu zacala véFit a jsem rada, Zze jsme to i cela tfida zvladli."

| »Nedaval jsem tomu velkou §anci, protoZze moc nespolupracujeme, ale dopadlo to
dobfre, bavilo mé, kdyz jsme sprejovali a mohli si tam udélat vlastni véc. U toho jsme se
pak uz nehadali."

»Zaujalo mé, Ze néjaky nas
vytvor bude na verejnosti, Ze

bude vidét, Ze to mizou vidét
vsichni, a nejen my tady ze
Skoly. Potésilo mé, kolik na
vernisaz pfislo lidi!"

»| kdyZ ten planovaci za¢atek byla nuda, tak tam byly dilezity véci, domluvit, kde
budeme sprejovat, co budeme sprejovat, umét napsat tiskovou zpravu a udélat
pozvanku a pak povidani s tim sprejerem."



»Moc lidi nema
prilezitost si

»Bylo skvély, Ze jsme nebyli ve §kole, §kola je asi dalezita, ale klidné jednou tydné, bychom

mohli délat néco jinyho. Treba v pFirodopise ted’ bereme kytky a myslim, Ze by prosté bylo : "j‘e‘ pfedem V Zivoté udélat
ceny, jak to sprej a jesté

lepSi se sebrat a jit se ven podivat na ty kytky. Vic si to pak zapamatujeme. A taky je dobry si

ude vypadat, legalné, bylo to

néco zkusit, nez se o tom jenom ugéit."

ady jsme si zajimavy vzit si
o mthi celé i jen ten sprej do
ymyslet sami." ruky.”

1éco potiebovali, tak nam dospéli fekli, ze je to
nas. Méli jsme si treba rozhodnout, co pofidime
tven a~\ierni§éi, co bude na tom spreji. Byli jsme
néjsi a ¢ ‘qépéh’ nam jenom pomahali, my jsme byli

»Bylo dobry, Ze nam pani Pitrova Fekla, kdy bude dalSi termin vernisaze

v galerii, a my jsme se tam mohli prijit podivat, jen ten, kdo chtél. Ja jsem si
do té doby nedovedla predstavit, co vernisaZz znamena. A pak jsme si podle
toho mohli udélat vlastni vernisaz, vymyslet si, co tam sami chceme mit, co
tam tieba jesté pridat, co by nas bavilo. Méli jsme srovnani."

de:pflsél épreje\r a povidal o svoji praci a ukazoval nam
stéhy- pdspr‘e_jovan)" a byli jsme v galerii, kde byly
ystaveny spreje, tak to bylo super.”

SR e AR ey

SR



Checklist pro tvorbu kulturné-vzdélavaciho programu

Co se osvédcilo Ceho se vyvarovat

Unikatni hodnota: Unikdtni kvalita, kterou dokdze $kole kulturni aktér v programu nabidnout, kterou zpravidla nelze v béné $kole zajistit. Expertnost instituce, lektora
a umélce, ojedinélost expondtu, prostredi, metody, technologie a pouZitého materidlu je ¢asto hlavnim divodem, proc¢ skola po kulturné-vzdeéldvacim programu ,séhne”.

) Co nejlépe a smysluplné vyuzit unikatni hodnotu programu. Méla by ) O unikatnich moZnostech pouze hovof¥it nebo je jen ukazovat, ale realné je
byt jasné formulovana a rozpoznatelna. Mize velice dobfe slouZit p¥i Vv programu nevyuzit.
marketingu programu.

)) Pracovat s metodami nebo s materialy a s technologiemi, které ma skola
)» Maximalné vyuzit dané prostredi nebo prostiredi smysluplné stridat. bézné k dispozici a sami ucitelé a Zaci s nimi pracuji ve skole.
) Je-li nutné béhem projektu pracovat s vétSim mnozstvim informaci, )) Zatézovat proces nadmérnymi pfesuny.

pouzivat pro praci s informacemi interaktivni, zazitkové a tvaréi metody. » Prodavatinfosmace sakam pomosi vykladu a prednasky nebo prozentace

(2aci ztraci pozornost a malo informaci si zapamatuji. Kvili takové formé
prace nemusi opoustét budovu skoly).

vvev

nebo zda je vhodné propojuje. Dobre nastavené cile jsou pro ucitele voditkem, zda miZe program povaZovat za ,vzdéldvdni“ a zapadd do jeho vlastniho ucebniho pldnu
a jakym zplsobem mu ve vyuce muZe program pomaoci.

)»)» Idealné si stanovit cile spolecné s ucitelem tak, aby co nejvice nasedaly na )) Snazit se napliiovat p¥ili§ mnoho cild.

iy el )) Océekavat, ze kratkodobé programy zptlisobi zménu postoji, klimatu
)) Cile prioritizovat, shodnout se s u¢itelem na 1 az 2 hlavnich cilech tfidy nebo méfitelny posun v kompetencich Zakli. Pro zmény v téchto

programu. Ptejte se spolec¢né: jaké realné zmény chceme programem oblastech je tfeba dlouhodobéjsi spoluprace.
docilit? Jak pozname, Zze zména nastala?

Role pedagoga: Program se zaméFuje na prdci s Zéky, ale ti jsou vidy doprovdzeni uitelem, program by mél s timto faktem védomé pracovat.

) Role a pFipadné pozadavky na zapojeni ucitele by mély byt jasné )» Oéekavat od pedagoga, Ze bude automaticky zajistovat organizaéni
dohodnuty na poéatku spoluprace. Pro pedagoga muze byt program naleZitosti projektu nebo napliiovat nékterou z roli v projektu, kdyz to
odpoéinek, inspirace, pedagog muze byt aktivni nebo nahliZet praci Zzaka nebylo pfedem domluveno.

z nového uhlu, vsechny tyto role jsou mozné, ale mély by byt predem

e )») Pedagog béhem projektu odejde, aniz by lektora nebo umélce informoval.

) Je-li od pedagoga vyzadovano do programu vénovat svou energii a ¢as,
mél by o tom védét predem. Realizator by mél zvazit, jaké benefity tato
investice uciteli pfinese.

Vystup programu:

)) Maximalné vyuzit pro tvorbu vystupu profesionalni prostredky (material, )) Vytvaret vystup, kterému neni vénovana pozornost, neni pro néj
prostor, technologie, pozvanky apod.). publikum nebo je uréen k néjakému formalnimu zaméru.




) Podobu vystupu zvolit adekvatné vzhledem k éasové dotaci, véku zaku
a moZnostem kulturni organizace, spoleéné komunikovat oéekavani,

ambice a moznosti vSech zGéastnénych.

) Vefejny vystup mize zaky motivovat, paklize ho povaZuji za smyslupliny,

realny a reprezentativni — ,pracujeme na opravdovém predstaveni, neni to

jen jako“.

2 Nutit Zaky podilet se na vystupu, jehoz podobu nemohou dostate¢né
ovlivnit, je natolik ambiciézni, Ze ho povaZuji za nerealny nebo pro né neni
dostatec¢né reprezentativni.

Reflexe a zpétna vazba: Reflexe je zdsadni souédsti programu, Zdci b8hem ni formuluji, co délali, co se dozvédéli a co jim program pfinesl dileZitého, v éem
naddle tdpou a co je jesté zajimd. Zpétnd vazba slouzi pfedevsim lektorovi, zjistuje, co détem vyhovovalo a co naopak nefungovalo, jak se na dilné citily, jak dilnu,

lektora a spolecnou prdci vnimaly.

)») Stanovit v harmonogramu odpovidajici proporci éasu na reflexi s Zaky.
Dojde-li k éasovému posunu béhem prace, tak radéji nékteré aktivity
vypustit, ale neubirat z ¢asu planovaného pro refiexi.

)»)» Je-li to mozné, tak do zpétné vazby zapojit i rodiée, nap¥. po skonéeni
prezentace apod.

)) Ve zpétné vazbé a reflexi klast opravdové otazky, které tazatele zajimaji,
vénovat pozornost odpovédim a reakcim Zaku. Pribéznou zpétnou vazbu
zohlednit v dalSich setkanich.

)) Stanovit si €as na zpétnou vazbu pribéhu a vysledkil programu spoleéné
s ucitelem. Pedagoga pfedem informovat, paklize ho zpétna vazba bude

vr w

stat dalsi cas a energii.

)» Spokojit se s pochvalou ,,Bylo to super!“. Klast uzaviené otazky, na které
existuje casto jen odpovéd’ ano/ne.

)) Reflexi a evaluaci provadét pouze formalné.

Dokumentace: SlouZi k evaluaci programu, k zdznamu o jeho realizaci a k propagaci programu, ucastniki a realizétora.

) Alokovat finanéni prostfedky na kvalitni dokumentaci — jedna se
o regulérni soucast projektu.

) V nékterych pfiipadech mohou dokumentaci zajistovat i samotni Zaci,
dulezité je jim pak poskytnout uréitou supervizi. Dokumentaristicky mini

tym &asto velmi zodpovédné pievezme proces dokumentace (foto, video,

denik apod.).

)) Vyfesit souhlas rodiél s uvefejnénim fotografii jejich déti pred jejich
zvefejnénim.

Formality spoluprace:

)» Pfredem vykomunikovat s pedagogem, ktery se programu tGcastni,
pripadné i s vedenim skoly formalni a organizaéni nalezitosti projektu
(cenu programu, cilovou skupinu, éasovy harmonogram, prostorové
zazemi apod.).

)) Snazit se byt ve dvou rolich: aktivné vést proces a dokumentovat jej.

) Rezignovat na kvalitni dokumentaci. Po skonéeni programu ji velmi oceni
vSichni zGéastnéni.

)» Domluvit program s jinym uéitelem nebo feditelem, ktery se nakonec
programu nedg¢astni.

)) Vyjit skole vstFic v takovych pripadech, kdy to negativné ovlivni kvalitu
programu.



Diraz pilotnich programd JVK nébyl kladen na osloveni co nejsir§iho mnozstvi

pedagogd, ale na kvalitu spoluprdce s jednotlivci, proto k nékterym zjisténim doslo
zatim pouze na urovni jednotlivcd, ne v§ak na drovni celych skol, nebo dokonce




Jihlava vzdélava kulturou

se nespokoji s vitrinami v muzeu, s knihami nestaci!
v knihovné, s obrazy v galerii a s zaky
sedicimi v kiné a divadle a uz vubec ne programy Jihlava

s zaky sedicimi v lavici!

&*6 o |

Uceni neni nuda!
Motivace zaku s vékem
ve Skole klesa! Oproti
tomu programy Jihlava
vzdélava kulturou zaky
bavi, ocenuji predevsim
spolupraci, prekonavani
vlastnich limita

a verejny dopad.

Penize

Bez financni
podpory nelze

vzdélava kulturou
realizovat, ale
finance samy

o sobé nezajisti
kvalitu.

Ucitelé vnimaji hodnotu

kulturné-vzdélavacich programu!

Ucitelé na programech Jihlava vzdélava kulturou
vedle vzdélavani a rozvoje klicovych kompetenci
nejvice ocenuji unikatni hodnotu: spolupraci s uméici,
profesionalni prostredi a vybaveni, tviarci metody

Jihlava vzdélava kulturou vytvari podminky!
Pri zavérecné evaluaci se kulturni aktéri jednoznaéné vyjadrili, ze
Jihlava vzdélava kulturou je pro jejich praci dulezitou podporou.



Shrnuti

Zjisténé prinosy a benefity JVK

Motivace ugéitelu:

) Projekt od pocdtku stoji na nesymetrické motivaci
aktérd, kulturni aktéfi usiluji o uzsi spolupraci
mnohem vice nez Skoly a ucitelé.

Pomérné vlazny pocatecni postoj ucitelli a feditell
k projektu se podafilo proménit ve vzdjemnou
dlvéru, béhem spolecnych workshopl panovala
mezi aktéry velmi vstficnd a tvlréi atmosféra.

K zapojeni ucitell pomohlo pomérné nakazlivé
nadsSeni kulturnich aktér(, jejich otevienost

a napady.

Ucast pedagogti na workshopech byla honorovéna,

néktefi vSak benefity ze spole¢ného setkavani
vnimali ocividné jinde a financni satisfakci nevyuzili.

Zjisténé limity a bariéry JVK

Y Pocatecni ambice, aby programy dlouhodobé vznikaly
pfimo v tandemu s pedagogy, se ukdzala jako slozita, tato
pfipravna prace klade na ucitele ¢asové naroky, jez ¢asto
nechtéji nebo nemohou programu vénovat.

) Prace na evaluaci, jeZz presahuje ¢asovy rémec programu,
prinasi ucitellm zatéz, nékteri ucitelé to mohou vnimat
jako komplikaci (predevsim probiha-li evaluace cisté

formalné).

Navrhovana FeSeni a postupy JVK

Y Pri spoluprdci s pedagogy je
zasadni stavét na divére, pecovat
o dobré a upfimné vztahy,
angaZovat ucitele do procesd,
aktivit a oblasti, které pro né maji
smysl a zajimaji je.
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Ucitel ma prehled v nabidce programit, dokaze posoudit jejich kvalitu a pfinos pro vyuku:

) Ucitelé se seznamili s novymi kulturnimi aktéry Y Potvrdilo se, Ze Skoly jsou zahlceny nabidkami vzdélavacich Y Prinosy kreativniho uceni, vyuka
nebo je navstivili diky JVK poprvé. programdi a ¢asto nemaji ani ¢as se v nich zorientovat. mimo budovu $koly, udeni skrze

¥ Zjistili, ze programy zaméfené na méné tradiéni K novym projektiim proto pfistupuji s neddvérou. umélecky proces potiebuji na
umélecké formy, jim pfinasi spolupraci vhodnou pro Jednotlivé programy ucitelé Casto navstévuji ad hoc, $koldch naddle osvétu.

a ne vzdy jim takto vybrané programy pomahaji v jejich
ucitelské praxi.

) Uditelé tradicné navstévuji s Zaky predevsim knihovnu,
dale pak muzeum a divadlo, mnohem narocnéjsi situaci pfi vybéru vhodného programu.
maji galerie nebo programy zamérené na tanec, nova Ugitelé by ocenili, kdyby byly
média, film, architekturu, street art, novy cirkus apod.

) S kreativnim uc¢enim a vyukou mimo budovu skoly maji
ucitelé stale jen minimalni zkusenosti. Proto je ¢asto
povaZovana za vylet a kreativni uceni zaménovano za

vyuku. ) Otdzkou stdle je, jakd forma

Y Mezi uditeli zaznél nékolikrat patriotismus vUci

nabidky by pedagogim pomohla

mistnim organizacim, jejichZ vzdélavaci nabidku
by radéji vyuzili, paklize bude kvalitni, oproti
programim, které jsou jim neustale nabizeny.
y» Ucitelé a feditelé, ktefi se do JVK zapajili, byli ¢asto programy $kdlovdny znackou
kvality, garance. Celkové

fungovdni takové certifikace je

prekvapeni, jak komplexné kulturné-vzdélavaci

programy s zaky pracuji a v jak Siroké mife umélecky

o Yo . Y o . . zatim otdzkou.
proces napliiuje vzdélavaci cile. jakési tvoteni a vytvarné dilni¢ky zamérené pouze na

rozvoj jemné motoriky a estetického vnimani.

Podminky skoly:

» Skoly, které mély o programy zajem, dokdzaly » Skoly standardné s €ast&jsi vyukou mimo budovu Pomohlo by, kdyby jednotlivi aktéri
formalni bariéry fesit, dokonce nékteré kratkodobé nepocitaji, a proto ji brani mnoho systémovych prekazek: znali pfiklady Feseni jednotlivych
programy, jejich? dal3i opakovéani nemohlo byt z JVK finanéni ohodnoceni pedagogti nad rdmec tradiéni vyuky formdlnich bariér a pomobhli je
dale financovano, dokazaly samy zaplatit. ve tridé, rozvrh roztfistény na jednotlivé predméty a s tim Skoldm stirat.

)»» Na zacéatku projektu si Zadna z oslovenych skol souvisejici zajistovani suplovani (hlavné na druhém ) Benefity programd musi pfevysovat
nedokazala predstavit, 7e by do svého rozvrhu stupni), preprava tiidy, finance. nad formdlnimi bariérami.
zaradila dlouhodoby program. V druhém roéniku )) PrestoZe ma dlouhodoby program prokazatelnéji lepsi ) Je dilezité skolam programy
projektu jiz poptdvka Skol pfesahuje aktudini dopady na Zaky, tak je pro ucitele mnohem sloZitéjsi ho nabidnout véas, aby pro né dokdzaly
personalni kapacity kulturnich aktéra. zaradit do vyuky. Ve vybéru programu hraje také roli zajistit podminky.

vzdalenost Skoly od kulturni organizace.
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Motivace kulturnich aktéru:

» Vzhledem k tomu, ze kulturni aktéfi stali u zrodu Y Motivaci tvarcl programu snizuje mnozstvi » Kulturni aktéFi skrze spoleénd sdileni
projektu, neni pfekvapive, Ze vsichni pracovali finanéni, administrativni a produkéni zatéze a workshopy naddle ziskdvaji podpirné
s velkym zapalem a entuziasmem. Mezi pocatecni Kladené na vznik a realizaci programd. prostredi, které jim umoZriuje se na vilastni praxi
motivace vstupu do JVK byly z jejich strany
jmenovany: sdileni informaci, ndpad( a zkusenosti
s dalSimi kulturnimi aktéry (8x), spolec¢né
strategické a komplexnéjsi zacileni vzdélavacich produkéniho, fundraisera a zajistovali cely programd.

» Po kulturnich aktérech se ¢asto vyzaduje, divat novyma oc¢ima.

aby byli v roli umélce, pedagoga, ) Ziskdvaji naddle oporu v rozvoji vlastnich

aktivit kulturnich aktérd smérem ke $koldm, napf. management kolem vzniku a realizace » Maji moznost spoleéné prezentovat své
spolecna propagace (7x), podpora v metodické

oblasti (6x), financni podpora (3x). (e R R o » :
P¥i finalni evaluaci se sedm aktérd ze Sesti ulturnim akterem stoji silna podporujici 3 Kulturni aktéfi jsou oceriovdni za lektorskou

dotazovanych kulturnich organizaci vyjadfilo, 7e by instituce, nebo je kulturni aktér nezavislym a pedagogickou prdci.

se JVK mél stat spole¢nou platformou, ktera jim dal umeélcem bez zdzemi zastresujici

programul. Je také veliky rozdil, zda za programy uciteldm, Feditelim a vefejnosti.

umozni rozvijet svoje vzdélavaci aktivity smérem ke organizace.
Skolam.
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rwe

Kulturni aktéfi maji dostateéné pedagogické/lektorské zazemi a zkusenosti, aby mohli byt skole partnerem ve vzdélavani:

Y Lektofi kulturnich organizaci maji vétSinou moznost
vyuzivat vzdélavani a setkavani v rdmci narodnich
siti muzei a galerii. Samostatni umélci a tvirci vsak

) Kvalita lektorské prdce kulturnich aktéra je
kolisavd, otdzkou zistdvd, jak kulturni aktéry
motivovat k dalsimu vzdéldvdni a sebereflexi

Y Kulturni aktéfi vnimaji potfebu podpory
v metodické oblasti, tento poZadavek zaznél
nékolikrat béhem pilotovani JVK, kulturni aktéfi

vyuzivali workshop(l a ocenili i spolecné sdileni.

Podminky kulturnich aktéru:

dalsi vzdélavani predevsim v pedagogické praci
ziskavaji jen obtizné.

» Kulturni aktéri prevaziné pouzivaji respektujici

pfistup, pracuji s individudlnim potencidlem

a vnitfni motivaci Zakd, bohuzel ¢asto intuitivné,

a k jejich praci jim chybi metodické zdzemi. Vétsina
si jen tézko stanovuje vzdélavaci cile program(

a jen minimalné je dokaze kvalitné evaluovat.

Y Diky JVK vznikly zcela nové programy predevsim

vy v

dlouhodobé, které si bézné kulturni aktéfi
nemohou dovolit, at uz proto, ze jsou finan¢né
narocné, nebo proto, Ze kulturni organizace
vykazuji svou ¢innost navstévnosti, a tu lze
jednoduseji naplnit kratkymi programy.
Programy mohli nové realizovat jednotlivci

a nezavislé organizace, ktefi nemaji pro
vzdélavaci programy zazemi. Za pozornost stoji,
Ze DUm Gustava Mabhlera diky zapojeni JVK
vytvofil svlij vibec prvni vzdélavaci program
zaméreny na Skoly, ktery nyni jiz druhym rokem
pravidelné skoldm nabizi. Nové vznikl program
ve spolupraci tfi kulturnich instituci.

Y Edukace vétSinou neni hlavni prioritou organizace

ani nezavisli umélci nemaji svou lektorskou
¢innost jako hlavni, a proto podminky pro jejich
prdaci nejsou motivujici. Tvarci program( se
Casto setkavaji s nedostatkem prostorového,
materidlniho, administrativniho a financniho
zdzemi / s minimalnim vyjadfenim podpory

a ocenéni od kolegl a vedeni / ¢asto jsou ve své
organizaci jedinymi lektory a maji jen omezené
moznosti, jak své profesni problémy sdilet /
svUj Cas, energii a finance investuji prevazné do
samotné realizace program(, ale nemaji podminky
pro vyvoj novych program( a sebevzdélavani.

své prdce. Uréitou zpétnou vazbou tvircum
programd maZe byt dspésnost jejich

Zadosti pred grantovou komisi, jsou-li dobre
nastavend hodnotici kritéria a expertnost
hodnotici komise. Tato moZnost je v§ak
omezend, nebot uZ samotnd administrativa
spojend s granty je pro urcité kulturni aktéry
bariérou (programy radéji nerealizuji vibec).

» Motivovat kulturni aktéry ke kvalité

programd muZe udileni znacky kvality, nebo
poskytovdni cenného servisu kulturnim
aktéram za splnéni podminek urcité kvality
jejich programd.

) Pocet kulturnich aktérd, ktefi se chtéji

podilet na pedagogické prdci, je v lokalité
omezeny, proto je zdsadni o né pecovat a pro
jejich prdci vytvaret co nejlepsi podminky

a sniZzovat bariéry na minimum.
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Y Meésto v JVK ziskalo fungujici nastroj, ktery je dobre Y Stinnou strankou nebo rizikem mohou » JVK nemd ve svém rozsahu a zaméreni v Ceské
prijiman jak kulturnimi organizacemi, tak Skolami byt piligna ocekavani aktérd: jednd republice obdoby, coZ méstu zajistuje uréitou
a VPOdFJOFUJ'E‘ pOZiICj fTTéft'a (samosvprévy) ja?ko ’ se 0 nastroj, jens nemtze mit plogny vyjimeénost a publicitu. Souc¢asné v rdmci sloZité
Projekt JVK poukazal na potencial toho, ze Jihlava

jako krajské mésto disponuje pestrou skalou

projekt neustdle ohroZen problematikami
v oblastech, jeZ nedosahuji standardu, nebo
Jsou dokonce krizové a prirozené tak nabyvaji

kulturni nabidky aktér(, ktefi vytvari studnici
témat, know-how z rliznych oborl i zazemi, kterym
mohou vyuku na Skolach obohatit.

priority. Otdzka je, zda mize mésto zajistit
projektu rozvoj v dlouhodobém horizontu.
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Finance:

Zjisténé limity a bariéry JVK

) Nékteré kulturni organizace a prakticky vsichni

nezavisli umélci a lektofi si bez finan¢ni podpory
nemohou dovolit nabizet Skolam vzdélavaci
programy. Finan¢ni podpora, ale nebyla kulturnimi
aktéry identifikovana na zacatku ani na konci
projektu jako hlavni motivace se v JVK angaZovat.

Kdo je garantem kvality?

Y» Byrokracie spojena s ¢erpdnim financi snizuje

mnozstvi zapojenych kulturnich aktéra (pripadné
i Skol, kdyby byly finance distribuovany skrze
Skoly — ucitelé i feditelé se na pocatku oteviené
obavali jakékoliv byrokracie spojené s jejich

vstupem do projektu JVK).

?)» Samotné finance nezajisti kvalitu programd,

jejich rozvoj a porozuméni mezi kulturnimi aktéry

a Skolami.

»

Kritéria kvality nastavena pro grantové zadosti:

Kritéria kvality jsou zasadni pro interni evaluaci
samotného projektu JVK. Jsou dlleZita pro mésto,
aby vyhodnotilo, zda vynaklada své prostfedky
Ucelné a nadale financni prostredky transparentné
rozdélovalo mezi realizatory dalSich program.
Garance kvality je zdsadni pro ucitele, aby méli

v projekt JVK dlvéru.

Y» Jen malo uditeld a kulturnich aktérd dokaze

programy smysluplné evaluovat. Vétsinou je
evaluace vnimana spise jako formalni zatéz. Ani
Urad mésta neni sdm o sobé garantem kvality.

Y VramciJVK byla nastavena kritéria kvality pro

kulturné-vzdélavaci programy, ktera slouzi méstu
jako vychozi podklad pro hodnoceni grantovych

Zadosti projektl v oblasti vyuky a vzdélavani.

) Kritéria kvality jsou dobrym voditkem pfi vybéru

programi v grantovém fizeni, presto je slozité
kritéria kvality obhdjit proti stereotypnimu
uprednostnovani kvantity, ktera je také dalezita,
ale ne jedina (cena, pocet zapojenych zakd a Skol,

pocet hodin apod.).

Navrhovana FeSeni a postupy JVK

»» JVK se naddle angaZuje v tvorbé
grantové vyzvy pro vzdéldvaci programy.

JVK testuje mozZnosti tzv. kuratorského

projektu, jenZ umozriuje kulturnim

aktérim ziskat finanéni podporu

s nizkou administrativni zatézi, ale klade
daraz na kvalitu.

JVK navrhuje zjistit zpusoby financovdni
podobnych projektl v zahranici.

Otdzkou naddle zustdvd, kdo garantem
kvality je. V idedlnim pripadé by to méla
byt platforma zkusenych odborniki

v oblasti vzdéldvani, uméni a inovaci.

» Aktudlné se podarilo kritéria kvality
zapracovat do struktury grantovych
Zddosti a vyuZivat je pro jejich
hodnoceni. Stdle je sloZité obhdjit

politicky nezavislou, expertni, hodnotici

komisi.
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Motivace zaku:

Zjisténé limity a bariéry JVK

Jako nejdulezitéjsi motivaci k praci na projektech Zaci
jmenovali:

) Moznost podilet se na né¢em vyjimecném, pracovat
ve specifickém prostredi s profesionalnim vybavenim
a pod profesionalnim vedenim.

) Zazivat uspéch, prekonavat sebe sama, pracovat
na nécem duleZitém, coZ napt. stejnym zplsobem
motivuje spoluzdky a proces uceni doprovazi radost
ze spoluprace (,,Ze jsme se nesmali sobé navzajem®)
nebo napf. ziskava pozornost verejnosti (prezentaci
navstivil reditel Skoly, vedeni mésta, novinafti, plny sal
divakl apod.)

) Podilet se na smérovani projektu a ovliviiovat ho
(,,co bude na tom spreji, co pofidime za obcerstveni
na vernisaz, jak naloZzime s rozpoctem... dospély je
pomocnik®). Nebo mit mozZnost si vybrat, napf. zda
budou pracovat jako technici, herci nebo pfipravovat
kulisy.

Y Zazit rGznorodou praci, napt. béhem jednoho dne
navstivili tfi instituce a zde vyhledavali informace,
zkoumali dokumenty, pracovali s dramatizaci... Nebo
si vyzkouset néco nového.

Urcité napéti pfi prvni spolupraci zakud

s kulturnimi aktéry muze vytvaret:

) Nedlvéra ve zdarny vysledek podporena
jesté predchozi Spatnou zkuSenosti
z nelspéch tridni spoluprace: ,,Nedaval
jsem tomu velkou Sanci, protoZze moc
nespolupracujeme.”

» Nezkusenost zakd, ktefi si na za¢atku
nedovedou proces priprav propojit
s vyslednym vystupem: ,| kdyz ten
pldnovaci zacatek byla nuda, tak tam byly

dllezity véci...”

Navrhovana feSeni a postupy JVK

3> Synonymem motivace jsou slova jako stimulovat,

povzbudit, aktivovat, podnécovat, provokovat,
presvédCit... To je nékdy pedagogy a lektory
vnimdno jako potfeba Zdaky vnéjsimi podnéty
nadchnout a stimulovat. PakliZze se ale pohybujeme
v kulturnim prostfedi, tak se miZeme inspirovat
zplsoby, jakymi s motivaci pracuji umélci.

Ti se spiSe taZou po vnitfni motivaci: Co mé

na tom zajimd, bavi a Iakd? Jakd a neustdla
inspirace privadi umélce k malifskému pldtnu,
rozepsanému textu nebo hudebni kompozici.

V kulturné-vzdélavacich programech se proto

potfebujeme také tdzat po vnitini motivaci Zakda,

coZ vyZaduje opravdu upfimné otdzky a pozorné
naslouchdni. Také to vyZaduje pripravenost tazatele
na nejruznéjsi odpovédi, které se mohou pohybovat
na Siroké skdle individudlnich motivaci nebo se

v éase promériovat, nebo mizZe tazatel naopak
narazit na neschopnost nebo spiSe netrénovanost
Zdka po vilastni motivaci pdtrat.
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Prace s informacemi:

Zjisténé limity a bariéry JVK

Y Zéci oceriuji, kdy? informace ziskavaji skrze
zazitek nebo nabyté informace slouZzi pro dalsi
praci: prednaska na zacatku byla nuda, ale
tfidéni autentickych dokumentd bylo zajimavé
/ musela jsem se naucit dlouhou basnicku,
bylo to narocné, ale protoZze basnicka byla
soucast predstaveni, tak jsem to zvladla / Zaci
si k probranému ucivu ziskali vztah, dokazali
v Zivoté vyznamnych ceskych osobnosti najit
témata, situace a dovednosti, které by sami
chtéli mit nebo zaZit / teoreticky zac¢atek mi

neddval smysl aZ do chvile, kdyZ jsme zacali resit

nas projekt...

Uceni se:

)) Je naprosto ziejmé, Ze v kulturné-vzdéldvacich

programech nelze projit stejné mnozstvi uciva jako
béhem frontalni vyuky. S timto faktem musi souznit
pedagog a prizpUsobit kulturné-vzdélavacimu
programu plan vyuky, pfipadné komunikovat tento
fakt s rodici. Autofi kulturné-vzdélavacich programa
by Skoldm neméli slibovat nerealné naplfiovani
vzdélavacich cilll jen proto, Ze to néktefi ucitelé od
programu ocekavaiji.

) Ve zpétnych vazbach zaznivaji ¢asto jako prvni
letma hodnoceni programi véty typu: "skvélé,
Ze jsme nebyli ve Skole / super, Ze jsme se
nemuseli ucit / aspon jsme délali néco jiného
nez ve Skole..." Mohlo by se proto zdat, Ze
kulturné-vzdélavaci programy maji napul
vyhrano, paklize se odehrdvaji mimo budovu
Skoly a vyuZzivaji jiny zpUsob prace nez ten
klasicky v lavicich.

)»)» BohuzZel tyto reakce déti pravdépodobné

vyjadruji silné prevaZzujici nazor mezi zaky, ze
uceni, vyuka ve tfidé a prace v lavicich jsou néco
neprijemného, a proto jakdkoliv jind ¢innost
neZ ve Skole je hodnocena pozitivné. Soucasné
z této situace vyplyva, Ze Zaci osvojovani si
napf. klicovych kompetenci nebo rozvoj emocni
a socialni inteligence nevnimaji jako vzdélavani,
nejsou ve skolach vedeni k tomu, aby tento svij
posun sledovali a pojmenovavali, a proto ho

u kulturné-vzdélavacich programu ani nejsou
schopni identifikovat.

Navrhovana FeSeni a postupy JVK

» Zdci by méli rozumét dévodim, proé si musi
nékteré informace osvojit. Tvirci programu
by méli peclivé vyhodnotit, jaké mnoZstvi
informaci potrebuji Zdci zndt pred jejich
praktickym vyuZitim, je-li to mozné, tak co
nejvice informaci Zdkdm poskytovat aZ ve

chvili, kdy je budou potfebovat (napf. vyhnout
se dlouhym teoretickym dvoddm)

» Vzdéldvaci projekty, které probihaji mimo
budovu $koly nebo pracuji jinymi metodami
neZ frontdlni vyklad, jsou pro Zdky rozhodné
osvézujici, ale nelze pouze témito benefity
ziskat motivaci 2dka a ospravedlriovat kvalitu
programu. Soucasné si také tvirci programi
musi pfiznat, Ze v nékterych skoldch nejsou
Zdci k reflexi vedeni a nebudou schopni
nabyté dovednosti pojmenovat. Schopnost
reflektovat proces uceni je dovednost, kterou

si Zdci osvojuji dlouhodobym tréninkem.
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Jihlava vzdélava kulturou

Podékovani:

Rudolfu Chloupkovi, primatoru mésta, za politickou zastitu a divéru v projekt

Karoliné Koubové, radni mésta, za iniciativu pfi vzniku Strategie pro kulturu, volny ¢as a cestovni ruch
ve mésté Jihlavé

Tomasi Koukalovi, vedoucimu Odboru Skolstvi, kultury a télovychovy, za kontinudlni podporu projektu
Ivané Jelinkové, manaZerce strategie kultury a cestovniho ruchu, za aktivni spolupraci na setkanich JVK
Romanu Krivankovi, rediteli Vysocina Education, za metodickou spolupraci

Projekt financuje Statutarni mésto Jihlava
Projekt koordinuje zuzana Demlova a Jakub Deml

Tuto zavére¢nou zpravu a evaluaci pilotniho roéniku zpracovala zZuzana Demlova

Autofri fotografii: Jakub Koumar, Viktor Sorma, Vojtéch KolaF
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